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Sui giornali…
La Stampa – Ed. Valsesia – 25 novembre 2012

Notizia Oggi – 26 novembre 2012

La Stampa  – ed. Valsesia 27 novembre 2012

Notizia Oggi – 29 novembre 2012

La Sesia – 30 novembre 2012

La Stampa (Borgomanero) – 12 dicembre 2012

Eco Risveglio (Novara) –
12 dicembre 2012



LA REALTÀ LOCALE

• 92 Comuni

• 176.938 residenti

• 12.612 stranieri (7,13%)

• 2 Distretti sanitari

• 1 presidio ospedaliero integrato

����2 sedi ospedaliere (P.O.I.)

• 2 Presidi Sanitari Polifunzionali

•25 sedi di attività ambulatoriale

Fonte: BDDE, aggiornamento al 31/12/2010

PSP SanthiàPSP Santhià

PSP GattinaraPSP Gattinara

Casa della Salute - VaralloCasa della Salute - Varallo

POI Vercelli-BorgosesiaPOI Vercelli-Borgosesia



Piano Socio Sanitario Regionale 2012-2015



Verbania -Domodossola
42 km

Verbania -Domodossola
42 km

Domodossola

Borgosesia

Vercelli - Borgosesia
53 km

Vercelli - Borgosesia
53 km



Una soluzione tecnico-organizzativa “ponte”:

una ri-configurazione del modello organizzativo

Una soluzione tecnico-organizzativa “ponte”:

una ri-configurazione del modello organizzativo

…Quale la formula ??!



Unicità funzionale del 

PRESIDIO OSPEDALIERO INTEGRATO

Unicità funzionale del 

PRESIDIO OSPEDALIERO INTEGRATO



Il nuovo Piano di Organizzazione

� Giugno 2012: 
� Delibera consistenze organiche
� Proiezione piano di organizzazione

Avallato da OO.SS. E RSU aziendali, 
Collegio di Direzione, votato 

all’unanimità dal Consiglio dei Sanitari

Avallato da OO.SS. E RSU aziendali, 
Collegio di Direzione, votato 

all’unanimità dal Consiglio dei Sanitari



La strategia e le azioni
Il piano di organizzazione

UNIFICAZIONE DI ALCUNE 
STRUTTURE COMPLESSE

Medicina 
Generale

Cardiologia

Psichiatria

Radiodiagnostica

STRUTTURE SEMPLICI COME 
RIFERIMENTO COMUNQUE PRESENTE

IN SEDE OSPEDALIERA

Diabetologia

Gastroenterologia

ORL  

Neurologia   

Direzione Medica 
PO Borgosesia 

Laboratorio   

Anat. 
Patologica   

Med. Urgenza   

Pediatria   

SERT + DH 
terapeutico 

Medicina 
legale 



La strategia e le azioni
La rete ospedaliera

modello organizzativo “UNITARIO”modello organizzativo “UNITARIO”
Strutture complesse unificateStrutture complesse unificate

VercelliVercelli BorgosesiaBorgosesia

la nostra realtà come l'abbiamo conosciuta in questi anni...la nostra realtà come l'abbiamo conosciuta in questi anni...

UN presidio ospedaliero integratoUN presidio ospedaliero integrato

UNICO CODICE ISTAT 010009UNICO CODICE ISTAT 010009



Un esempio di integrazione 
organizzativa

Medico FisiatraMedico Fisiatra



Modello organizzativo in linea con la legge 
Balduzzi

“lo standard dei posti letto ospedalieri 
accreditati ed effettivamente a carico 

del servizio sanitario regionale non sia 

superiore a 3,7 posti letto per mille 

abitanti, comprensivi di 0,7 posti letto 

per  mille abitanti  per la riabilitazione 

e la lungodegenza post-acuzie, e che la 

riduzione dei posti letto sia conseguita 

esclusivamente attraverso la 

soppressione di unità operative 

complesse...”



L’apprezzamento degli 
utenti

[…] 

…ho sentito fortissima la necessità

e il desiderio di renderLa partecipe della

mia soddisfazione e del mio compiacimento,

avendo avuto casualmente necessità dei 

servizi offerti dal Suo nosocomio.

[…]

[…] 

…ho sentito fortissima la necessità

e il desiderio di renderLa partecipe della

mia soddisfazione e del mio compiacimento,

avendo avuto casualmente necessità dei 

servizi offerti dal Suo nosocomio.

[…]



Comunicato Stampa 
Assessorato

6 dicembre 2012



Incontro di FS4 del 
30/10/12

Relazione ASL VC



Bozza di proposta di revisione della Rete 
Ospedaliera 
Assessore Ing. Monferino, 5 dicembre 2012

“ASL VC 

Patologie traccianti: considerando integrati i due 
Ospedali di Vercelli e di Borgosesia le patologie 
sotto soglia si riducono a 7 […aggiornate a 4 !] (si 
può dedurre, ma rimane implicito, che, come da 
accordi, quando la soglia non è raggiunta l’attività

viene dirottata verso le sedi più idonee; in 
particolare la chirurgia della mammella dovrebbe 
essere eseguita solo negli ospedali di Novara, Biella 

e Verbania).”

Estratto Estratto 



Tipologia 

INTERVENTO
SOGLIA

DATO 

ARESS1                    

2011

P.O. S.Andrea 

VERCELLI 2
DATO 

ARESS1 2011
P.O. 

BORGOSESIA2
Totale 

P.O.I

SOGLIA con 

chiave di 
lettura 

équipe

unificata

PROTESI ANCA 40 136 71 79 96 167 X

PARTO 500 638 692 473 649 1342 X

MAMMELLA 100 58 55 22 25 80 NO

COLON 30 55 66 32 40 106 X

RETTO 15 20 19 11 4 23 X

STOMACO 15 14 17 5 4 20 X

PANCREAS 10 7 4 2 1 5 NO

ESOFAGO 10 1 2 0 0 2 NO

FEGATO 12 7 1 4 0 1 NO

TIROIDE 30 33 36 30 22 58 X

OVAIO 10 12 6 2 4 10 X

UTERO 10 25 16 15 19 35 X

PROSTATA 10 60 49 44 41 90 X

VESCICA 10 12 11 3 4 14 X

RENE 10 12 16 3 6 22 X

GLOSSECTOMIA* 10 0 10 0 0 10 X

LARINGECTOMIA3 10 10 12 0 0 12 X

Volumi di attività inferiori alla soglia minima

…solo per 4 interventi/procedure!

Volumi di attività inferiori alla soglia minima

…solo per 4 interventi/procedure!

Fonte:  SC Direzione Medica 4.12.212Fonte:  SC Direzione Medica 4.12.212



Il Sole 24ore Sanità (3/12/12)
La classifica degli ospedali per numero di esiti con standard positivi (2011)

Vercelli n. 2Vercelli n. 2

AOU Novara n. 4AOU Novara n. 4

S. Giovanni Bosco (TO) n. 1S. Giovanni Bosco (TO) n. 1

AOU S. Luigi Orbassano n. 1AOU S. Luigi Orbassano n. 1

AOU Molinette n. 2AOU Molinette n. 2

AO Traumatologico n. 1AO Traumatologico n. 1

AO S. Anna n. 1AO S. Anna n. 1





Assistenza distrettuale
Cure primarie

Ass. farmaceutica,integrativa, protesica

Ass. specialistica 

Disabili, anziani

Salute mentale e SERT

Consultori

…

Assistenza distrettuale
Cure primarie

Ass. farmaceutica,integrativa, protesica

Ass. specialistica 

Disabili, anziani

Salute mentale e SERT

Consultori

…

LA REALTÀ LOCALE

• L’ASL VC eroga prestazioni nelle 
3 fondamentali macroaree 
corrispondenti ai LEA:

Assistenza ospedalieraAssistenza ospedaliera

Assistenza collettiva
Sanità pubblica

Servizi veterinari

Medicina Legale

SPRESAL

Screening 

Assistenza collettiva
Sanità pubblica

Servizi veterinari

Medicina Legale

SPRESAL

Screening 



LA RETE TERRITORIALE

Ospedale IntegratoOspedale Integrato

PSP SanthiàPSP Santhià

PSP GattinaraPSP Gattinara

Casa della Salute - VaralloCasa della Salute - Varallo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Ambulatori e 
punti prelievo

Servizi veterinariServizi veterinari

Cure domiciliariCure domiciliari

Sanità pubblicaSanità pubblica

Sanità pubblicaSanità pubblica

SPRESALSPRESAL



Ospedale IntegratoOspedale Integrato

Cure domiciliariCure domiciliari

Presidi Sanitari PolifuzionaliPresidi Sanitari Polifuzionali

ambulatoriambulatori

Sanità pubblicaSanità pubblica



L’ASSORBIMENTO DI RISORSE STORICO DEI LIVELLI 
ESSENZIALI DI ASSISTENZA NELL’ASL VC (2011)

ASS. OSPEDALIERA
124,1 mln €
38%

ASS. OSPEDALIERA
124,1 mln €
38%

ASS. DISTRETTUALE
192,2 mln €
58%

ASS. DISTRETTUALE
192,2 mln €
58%

ASS. COLLETTIVA
12,8 mln €
4%

ASS. COLLETTIVA
12,8 mln €
4%

51%51%

Patto per la salute
2010-2012

5%5%

44%44%

TOTALE 2011:
329 MLN €

TOTALE 2011:
329 MLN €

Fonte: SC Programmazione e controllo gestione al 5.12.12Fonte: SC Programmazione e controllo gestione al 5.12.12



La strategia e le azioni
Le risorse umane

� Avvio di un percorso di miglioramento della 
performance organizzativa:

� Accordo SET 118  ���� recupero risorse umane
� Passaggio gestione al CISAS della RSA di Santhià

e di  Cigliano ���� recupero risorse umane
� Rivisitazione delle convenzioni e delle consulenze
� Accordo con Fondo Tempia ���� oncologo, pediatra, 

psiconcologo
� Collocazione a riposo dei dipendenti con 40 anni di 

servizio al 31.12.2011



La strategia e le azioni
Interventi realizzati per migliorare l'efficienza 
organizzativa

� Riorganizzazione del parco automezzi
� Applicazione della spending review

con i fornitori
� Distribuzione diretta dei farmaci 
� Armadio di reparto per le scorte di 

materiale 
� Miglioramento dell'appropriatezza

farmaceutica prescrittiva in accordo 
con Medici di Medicina Generale

Bozzetto macchina da volo. Leonardo da Vinci



La strategia e le azioni
Interventi rivolti ai nostri cittadini-utenti realizzati per migliorare 
l'efficienza dei servizi

� Attivazione della nuova piastra ambulatoriale

� Avvio della Degenza Ordinaria 
Multidisciplinare

� Apertura nuovi locali distrettuali a Gattinara

� Trasferimento della Neuropsichiatria Infantile

� Apertura 10 posti letto di ospedale di 
comunità (Casa della Salute a Varallo)

� Consultazione on line dei referti di 
laboratorio 

Bozzetto di “Padiglione per atterrare senza danno” (paracadute).
Leonardo da Vinci. 1502.



La strategia e le azioni
Interventi di miglioramento dell'efficienza in divenire

� Riorganizzazione dei servizi ospedalieri

� Interventi in area distrettuale

� Centri di Assistenza Primaria (CAP)
� Assistenza protesica e distribuzione ausili 
� Riorganizzazione dell’offerta ambulatoriale

� Edilizia

� Nuovo centro diurno psichiatrico (Vercelli)
� Nuovo ambulatorio di Oculistica (Vercelli)
� Ristrutturazione del blocco 

operatorio ortopedico-ORL (Vercelli)
� Delibera per la dismissione dei beni 

immobili ai fini della ristrutturazione del
PO S. Andrea



Uno sguardo al futuro

�� Programma di assunzioni con l'approvazione Programma di assunzioni con l'approvazione 
delle consistenze organiche  delle consistenze organiche  

�� Passaggio delle funzioni c.d. Passaggio delle funzioni c.d. ““no coreno core”” alla alla 
Federazione 4Federazione 4

�� Nuova rete ospedalieraNuova rete ospedaliera

�� Sviluppo/riorganizzazione della rete Sviluppo/riorganizzazione della rete 
territorialeterritoriale

�� Potenziamento della libera professione Potenziamento della libera professione 
intramoeniaintramoenia propriamente dettapropriamente detta

�� Consolidamento dei rapporti con lConsolidamento dei rapporti con l’’UniversitUniversitàà

Fang Lijun. Opera 2006.7.1. (olio su tela, 250×360)



““Non esiste vento favorevole per il Non esiste vento favorevole per il 
marinaio che non sa dove andare marinaio che non sa dove andare ””

SenecaSeneca

GRAZIE PER L’ATTENZIONE


